PROVINCIA DI IMPERIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO PROVINCIALE DEL 28/09/2026

N° 72

OGGETTO: OBIETTIVI DI GESTIONE ANNUALI E PLURIENNALI DELLE SOCIETA
PARTECIPATE PER IL TRIENNIO 2025/2027 (ART 147 QUATER DEL D.LGS. N.
267/2000 E ART. 19 COMMI 5-7 DEL D.LGS. 175/2016).

L'anno 2026, addi ventotto del mese di settembre alle ore 18:15, in Bordighera, presso Villa Regina
Margherita, si ¢ riunito il CONSIGLIO PROVINCIALE, in seduta ordinaria pubblica di prima
convocazione, con avvisi scritti e spediti ad ogni singolo Consigliere.

Fatto appello nominale, risultano presenti i contrassegnati:

Nominativo Presente Assente

SCAJOLA CLAUDIO

DI MURO FLAVIO
MAGER ALESSANDRO
AMARELLA GABRIELE
CONIO MARIO X
SASSO MANUELA

PIRA ENRICO

ZA GARIBALDI CRISTIANO
AGNESE ORNELLA

LAURA SARA X
CASCINO GABRIELE

TOTALE 9 2

ltsltalte

ltsltalte

<

Assiste alla seduta il Segretario Generale Dott.ssa Rosa PUGLIA.

On. Dott. Claudio SCAJOLA, nella sua qualita di Presidente, assume la presidenza e, riconosciuto
legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto suindicato
regolarmente iscritto all’ordine del giorno.
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IL PRESIDENTE

Chiama in trattazione la pratica indicata in oggetto posta — nei prescritti termini di legge — a
disposizione dei Consiglieri unitamente allo schema del provvedimento deliberativo all’uopo
predisposto dall’Ufficio competente, il cui testo risulta essere del seguente tenore:

“PREMESSO che:

lart. 147-quater del D.Lgs. 267/2000 (TUEL), aggiunto dal D.L. 174/2012 e successivamente
modificato, disciplina le modalita dei controlli sulle societa partecipate non quotate. In particolare,
il comma 2 prevede che “[...] l'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento
all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo
parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare
i rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e
organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di
legge sui vincoli di finanza pubblica.”

la Provincia di Imperia ha inteso adempiere a questo obbligo normativo approvando la disciplina e
le modalita di controllo sulle societa partecipate con deliberazione di Consiglio n. 5 del 30/01/2013,
con cui e stato adottato il “Regolamento in materia di organizzazione e funzionamento del sistema
integrato dei controlli interni”;

successivamente a tale atto é entrato in vigore il D.Lgs. n. 175/2016 — “Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” (TUSP), che ha stabilito una nuova disciplina per le societa a
controllo pubblico. Invero ['art. 19, commi 5-7, del D.Lgs. 175/2016 contiene una serie di
prescrizioni in capo alle Pubbliche Amministrazioni socie e, in particolare, richiede la definizione di
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento delle societa in
controllo pubblico, ivi comprese le spese di personale, stabilendo in particolare che “Le
amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale,
tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera delle societa controllate, anche attraverso il
contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto
stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o
limitazioni alle assunzioni di personale”;

ATTESO che:

il presente atto viene assunto in adempimento al succitato art. 19, comma 5, D.Lgs. n. 175/2016,
come modificato dal D.Lgs. n. 100/2017, relativamente alle Societa a controllo pubblico,

ai sensi dell'art. 19, comma 6, TUSP le Societa sono tenute a recepire tale atto tramite propri
provvedimenti interni, da rendere pubblici nell'ambito delle pubblicazioni di trasparenza di cui al
D.Lgs. n. 33/2013;

CONSIDERATO che:

relativamente al personale, ai sensi dell’art. 19, comma 2, del TUSP, le societa in controllo
pubblico devono stabilire con propri provvedimenti criteri e modalita per il reclutamento del
personale da pubblicare ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e che, in caso di omissione nell'adozione, si
applica direttamente [’art. 35, comma 3, D.Lgs. n. 165/2001;

["evoluzione del quadro normativo impone per tutte le societa controllate limiti, non gia di mera
riduzione delle spese di personale, ma di contenimento della piu ampia categoria delle spese di
funzionamento, da attuarsi mediante provvedimenti deliberati dall’Amministrazione pubblica
controllante;

le Amministrazioni pubbliche, quindi, devono definire gli obiettivi di razionalizzazione e di
contenimento dei costi di funzionamento delle societa a controllo pubblico, che sono chiamate a loro
volta a rispettare le direttive mediante propri provvedimenti da recepire, ove possibile, anche in
sede di contrattazione di secondo livello,

gli obiettivi approvati con il presente atto integrano le misure di razionalizzazione previste dal
Piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie dirette e indirette, adottato ai sensi

dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016;
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TENUTO CONTO che ![’articolazione del sistema informativo attinente gli standard quantitativi e
qualitativi di gestione dei servizi risulta distintamente disciplinato dai contratti di servizio e, ove presenti,
dai relativi disciplinari o capitolati di servizio, comunque denominati, oggetto di separato monitoraggio da
parte dei Settori di competenza,

CONSIDERATO altresi che;
o [art. 1, comma 2-bis, della L. 190/2012, attraverso il rinvio all'art. 2-bis del D.Lgs. 33/2013, estende
la disciplina di prevenzione della corruzione anche agli enti di diritto privato in controllo pubblico;
e con determinazione n. 1134 dell’8 novembre 2017, [’Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato le «Nuove linee guida per [’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economiciy, fornendo indicazioni
ai soggetti interessati sull attuazione della normativa e predisponendo una mappa ricognitiva degli

obblighi di pubblicazione previsti per le societa/enti, secondo il criterio della compatibilita di cui
all’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013;

RILEVATO che:

e la Provincia di Imperia detiene una sola partecipazione di controllo e, precisamente, quella nella
societa Riviera Trasporti S.p.A.;

o la societa S.P.E.1 S.r.l. —in liquidazione, partecipata da questa Provincia con il 45% del capitale
sociale, si trova in stato di liquidazione e di inattivita ed ¢ priva di personale. La chiusura della
societa avverra al termine della procedura liquidatoria, attualmente subordinata agli sviluppi del
procedimento n. 218/2017/F avwviato dalla Magistratura Contabile, in fase di definizione. Stante
l’assenza di ordinaria attivita gestionale, gli indirizzi specifici per la SPEI sono limitati alla corretta
gestione dell attivita liquidatoria;

e Liguria Digitale S.p.A., di cui la Provincia detiene una azione, e soggetta a controllo analogo
congiunto da parte dei soci. Relativamente a tale societa la Regione Liguria, socia di maggioranza
assoluta, ha provveduto, con deliberazione di Consiglio Regionale n. 19/2025, a dettare gli obiettivi
per lesercizio 2026, ai sensi dell’art 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016, che sono stati recepiti nella
Relazione Previsionale e Programmatica del 31/10/2025;

e Ja Provincia di Imperia partecipa altresi alla Fondazione P.U.P.O.L.I , non soggetta alle
disposizioni del TUSP in quanto ente di diritto privato in controllo pubblico. Nei confronti della

Fondazione trovano tuttavia applicazione le disposizioni in materia di anticorruzione e trasparenza
del D.Lgs. 33 /2013, secondo le deliberazioni ANAC;

RITENUTO pertanto necessario, alla luce di quanto sopra esposto, definire, nell’ambito dell esercizio delle
funzioni di indirizzo e controllo attribuite ai sensi del D.Lgs. n. 175/2016, gli obiettivi trasversali generali
per le proprie societa partecipate riferiti all esercizio 2026, volti a orientare [’azione e la gestione verso il
perseguimento dei principi di legalita, trasparenza, buon andamento, economicita, efficacia, imparzialita e
pubblicita delle proprie societa e enti partecipati;

DATO ATTO che tali obiettivi generali sono puntualmente individuati e descritti nel documento allegato
alla presente deliberazione “Obiettivi generali di gestione delle societa partecipate della Provincia di
Imperia anno 2026, quale parte integrante e sostanziale;

RILEVATO che:

e in considerazione della diversa natura giuridica, dell’oggetto sociale, delle funzioni esercitate e
della situazione organizzativa ed economico-finanziaria delle singole societa, gli obiettivi come
sopra individuati devono trovare applicazione secondo un’articolazione differenziata,
improntata a criteri di proporzionalita, adeguatezza e coerenza rispetto alle caratteristiche e
alle effettive condizioni di ciascun soggetto;

o invirtu della natura giuridica della Fondazione P.U.PO.LI e ferma restando [’applicazione, per
la fondazione stessa, degli obblighi di legalita e trasparenza meglio declinati negli obiettivi
contenuti nel documento di cui sopra, la relativa attivita, nell ambito della propria autonomia
giuridica e organizzativa, € comunque improntata ai principi di integrita, efficienza, efficacia e
buon andamento che informano [’azione amministrativa, in quanto principi di riferimento per
[’esercizio di attivita di interesse pubblico e per il perseguimento delle finalita istituzionali
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RISCONTRATO inoltre, al fine della definizione di specifici obiettivi societari, che:

e Riviera Trasporti S.p.A. ha affrontato quest’anno la fase conclusiva di esecuzione del concordato
preventivo con continuita aziendale, approvato dal Tribunale di Imperia con provvedimento del 3
agosto 2023,

e il 03/03/2025 la societa ha approvato il Piano industriale aziendale 2025-2029 e il piano
economico-finanziario del servizio di trasporto pubblico locale, ai fini dell’affidamento in house del
servizio di TPL ;

o ['affidamento in house del servizio di trasporto pubblico e avvenuto con effetto dal 1 luglio 2025
per un periodo di 5 anni, e quindi fino al 30 giugno 2030;

o ['esercizio 2026 si colloca, per la societa, nella fase conclusiva di esecuzione del concordato
preventivo con continuita aziendale e, al tempo stesso, rappresenta il primo esercizio di integrale
gestione del servizio di trasporto pubblico locale nell’ambito territoriale ottimale imperiese affidato
in house providing;

PRESTO ATTO della Relazione Previsionale Annuale 2026 della societa, elaborata sulla base del Piano
industriale aziendale 2025-2029 del 03/03/2025 e del piano economico-finanziario del servizio di trasporto
pubblico locale, redatto a gennaio 2025, approvata dall’Assemblea dei Soci nella seduta del 25 giugno u.s;

DATO ATTO che, essendo Riviera Trasporti inserita in un percorso di risanamento aziendale gia avviato,
culminato con [’'omologazione del concordato preventivo del 3 agosto 2023, ed essendo la societa tenuta a
dare puntuale esecuzione agli obblighi e agli adempimenti previsti dalla procedura concordataria, la
programmazione per [’esercizio 2026 ¢ orientata sia al completo e regolare adempimento del piano
concordatario, sia al progressivo consolidamento degli equilibri economici, finanziari e patrimoniali, al fine
di garantire la continuita e la sostenibilita della gestione aziendale;

RISCONTRATO che la suddetta Relazione individua i seguenti gli obiettivi imprenditoriali, strategici e
gestionali della societa riferiti all esercizio 2026:

Area obiettivo Obiettivo 2026 Risultato atteso
Continuita aziendale e Assicurare 1’ultimo piano di | Presidio fonti finanziarie,
concordato riparto programmato per liquidita, incassi e
agosto 2026 dismissioni/realizzi
Regolarita del servizio TPL | Migliorare regolarita e Razionalizzazione
affidabilita operativa programma di esercizio,
monitoraggio flotta,
turnazione
Qualita e utenza Migliorare accessibilita, Smart ticketing, AVM,
informazione, sicurezza e paline intelligenti, verifiche
customer satisfaction titoli, formazione front-line
Efficienza economica Mantenere EBITDA e utile Controllo costi esterni, costi
netto positivi carburante, costi personale
Rinnovo asset Acquisire 6 autobus e Combinazione risorse
realizzare infrastrutture aziendali e cofinanziamenti
connesse
Capitale umano Mantenere 214 autisti e Piano assunzioni nette +5,
rafforzare presidio/ politiche di attrazione e
coordinamento formazione

ATTESO che la verifica del raggiungimento degli suddetti obiettivi dovra avvenire attraverso l’analisi, da
parte dei Settori competenti dell Ente, dei bilanci, delle situazioni infrannuali e degli eventuali scostamenti
rispetto agli indicatori individuati nel documento allegato alla presente deliberazione, nonché attraverso la
valutazione dell’andamento complessivo della gestione in relazione agli obiettivi assegnati;

RITENUTO infine di dover fissare per la Societa SPEI Srl, stante [’attuale stato di liquidazione, le seguenti
linee di indirizzo per I’'anno 2026:

. assicurare il regolare svolgimento delle attivita del liquidatore nel rispetto della normativa vigente e
degli interessi sociali;
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. garantire il contenimento dei costi della procedura liquidatoria,

. assicurare il corretto adempimento degli obblighi civilistici, fiscali e amministrativi;

. mantenere aggiornati gli obblighi di pubblicazione e trasparenza compatibili con lo stato di
liquidazione;

. trasmettere alla Provincia le informazioni necessarie ai fini del controllo sull’andamento della

liquidazione e degli adempimenti di bilancio consolidato, ove applicabili;

DAT ATTO che la verifica degli indirizzi fissati per la SPEI avverra mediante [’analisi, da parte
dell’Ufficio Societa partecipate, delle relazioni periodiche predisposte dal liquidatore in ordine allo stato di
avanzamento della procedura liquidatoria, nonché attraverso la verifica del rispetto degli adempimenti
civilistici, fiscali e amministrativi connessi alla fase di liquidazione e il monitoraggio dell’ andamento
complessivo della procedura;

VISTO il Piano di revisione periodica delle societa e della partecipazioni societarie detenute dalla
Provincia di Imperia, approvato con deliberazione di Consiglio Provinciale n.89 del 30 /12/2025;

VISTI:

o ilD.Lgs. n 267/2000;

o iID.Lgs n 175/2016;

e il Regolamento sui controlli interni;

o la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 10 in data 2.02.2026 con la quale é stato approvato il
Bilancio di Previsione per il triennio 2026/2028;

o il Decreto del Presidente nr. 9 in data 25.02.2026 con il quale e stato approvato il Peg per il
triennio 2026/2028;

o il vigente Statuto dell ’Ente;

VISTO il parere in merito alla regolarita tecnica rilasciato dal Dirigente Dott.ssa Francesca MANGIAPAN,
riportato in calce alla presente proposta — reso ai sensi di quanto stabilito dall’art. 49, 1° comma, del
D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000 — ed espresso successivamente il controllo di regolarita e correttezza dell azione
amministrativa ai sensi dell’art. 147 bis del T U.E.L.;

VISTO che il Responsabile del Settore Finanziario, previo controllo preventivo, ha firmato digitalmente
lallegato parere di regolarita contabile reso ai sensi degli articoli 49, 1° comma e 147 bis del D.Lgs.
n.267/2000 e smi;

PROPONE

1. di approvare gli obiettivi generali di legalita, buon andamento, economicita, efficacia, imparzialita,
pubblicita e trasparenza delle societa partecipate della Provincia di Imperia contenuti nel
documento “Obiettivi generali di gestione delle societa partecipate della Provincia di Imperia anno
20267, allegato al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che tali obiettivi trovano applicazione nei confronti della Fondazione P.U.P.O.LI
limitatamente agli obblighi di legalita e trasparenza secondo le linee guida ANAC in materia di

fondazioni,

3. di approvare, per quanto sopra espresso, gli obiettivi specifici per [’anno 2026 delle societa Riviera
trasporti S.p.A. e SPEI Srl di seguito riportati:

RIVIERA TRASPORTI S.P.A.

Area obiettivo Obiettivo 2026 Azioni gestionali
Continuita aziendale e Assicurare 1’ultimo piano di | Presidio fonti finanziarie,
concordato riparto programmato per liquidita, incassi e
agosto 2026 dismissioni/realizzi
Regolarita del servizio TPL | Migliorare regolarita e Razionalizzazione
affidabilita operativa programma di esercizio,
monitoraggio flotta,
turnazione
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informazione, sicurezza e
customer satisfaction

paline intelligenti, verifiche
titoli, formazione front-line

Efficienza economica

Mantenere EBITDA e utile
netto positivi

Controllo costi esterni, costi
carburante, costi personale

Rinnovo asset

Acquisire 6 autobus e
realizzare infrastrutture
connesse

Combinazione risorse
aziendali e cofinanziamenti

Capitale umano

Mantenere 214 autisti e
rafforzare presidio/

Piano assunzioni nette +5,
politiche di attrazione e

coordinamento formazione

SPEI Srl

o assicurare il regolare svolgimento delle attivita del liquidatore nel rispetto della normativa

vigente e degli interessi sociali;

. perseguire il completamento della procedura di liquidazione nel minor tempo possibile,
compatibilmente con la tutela dei creditori e con la definizione dei rapporti giuridici pendenti;
. garantire il contenimento dei costi della procedura liquidatoria,
. assicurare il corretto adempimento degli obblighi civilistici, fiscali e amministrativi;
. mantenere aggiornati gli obblighi di pubblicazione e trasparenza compatibili con lo stato di
liquidazione,
. trasmettere alla Provincia le informazioni necessarie ai fini del controllo sull’andamento della

liquidazione e degli adempimenti di bilancio consolidato, ove applicabili;
4. di disporre che Riviera Trasporti S.P.A. e SPEI Srl provvedano a rendicontare, con cadenza
semestrale, lo stato degli obiettivi specifici assegnati, evidenziando eventuali scostamenti rispetto ai
risultati attesi e le eventuali misure correttive;

5. diincaricare i competenti Uffici della verifica di competenza;

6. di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito web dell’ Amministrazione ai sensi dell’art. 19
del TUEL.;

7. di trasmettere il presente atto alle societa partecipate dall’Ente, affinché recepiscano gli indirizzi di
questa Amministrazione in propri provvedimenti;

8. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4,
del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i”.

IL CONSIGLIO PROVINCIALE
VISTA la proposta deliberativa in atti;
UDITA 1’esaustiva relazione del Presidente;
DATO ATTO CHE il contenuto dell’illustrazione effettuata ¢ stato registrato con sistema che
consente la fedele ed integrale memorizzazione dell’audio trascritto e conservato agli atti dell’Ente
e che lo stesso deve intendersi qui integralmente richiamato nei relativi contenuti anche se non
materialmente e interamente allegato;
Con votazione unanime espressa per alzata di mano da n. 9 Consiglieri presenti e votanti
DELIBERA
1. di approvare gli obiettivi generali di legalita, buon andamento, economicita, efficacia, imparzialita,

pubblicita e trasparenza delle societa partecipate della Provincia di Imperia contenuti nel documento
céphictiavaT gerall o) geserpdgta societa partecipate della Provincia di Imperia anno 20267,
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2. di dare atto che tali obiettivi trovano applicazione nei confronti della Fondazione P.U.P.O.LI
limitatamente agli obblighi di legalita e trasparenza secondo le linee guida ANAC in materia di
fondazioni;

3. di approvare, per quanto sopra espresso, gli obiettivi specifici per I’anno 2026 delle societa Riviera
trasporti S.p.A. e SPEI Srl di seguito riportati:

RIVIERA TRASPORTI S.P.A.

Area obiettivo Obiettivo 2026 Azioni gestionali
Continuita aziendale e Assicurare 1’ultimo piano di | Presidio fonti finanziarie,
concordato riparto programmato per liquidita, incassi e
agosto 2026 dismissioni/realizzi
Regolarita del servizio TPL | Migliorare regolarita e Razionalizzazione
affidabilita operativa programma di esercizio,
monitoraggio flotta,
turnazione
Qualita e utenza Migliorare accessibilita, Smart ticketing, AVM,
informazione, sicurezza e paline intelligenti, verifiche
customer satisfaction titoli, formazione front-line
Efficienza economica Mantenere EBITDA e utile Controllo costi esterni, costi
netto positivi carburante, costi personale
Rinnovo asset Acquisire 6 autobus e Combinazione risorse
realizzare infrastrutture aziendali e cofinanziamenti
connesse
Capitale umano Mantenere 214 autisti e Piano assunzioni nette +5,
rafforzare presidio/ politiche di attrazione e
coordinamento formazione
SPEI Srl
o assicurare il regolare svolgimento delle attivita del liquidatore nel rispetto della normativa
vigente e degli interessi sociali;
. perseguire il completamento della procedura di liquidazione nel minor tempo possibile,
compatibilmente con la tutela dei creditori e con la definizione dei rapporti giuridici pendenti;
. garantire il contenimento dei costi della procedura liquidatoria,
. assicurare il corretto adempimento degli obblighi civilistici, fiscali e amministrativi;
. mantenere aggiornati gli obblighi di pubblicazione e trasparenza compatibili con lo stato di
liquidazione,
. trasmettere alla Provincia le informazioni necessarie ai fini del controllo sull’andamento della

liquidazione e degli adempimenti di bilancio consolidato, ove applicabili;

4. di disporre che Riviera Trasporti S.P.A. e SPEI Srl provvedano a rendicontare, con cadenza
semestrale, lo stato degli obiettivi specifici assegnati, evidenziando eventuali scostamenti rispetto ai
risultati attesi e le eventuali misure correttive;

5. diincaricare i competenti Uffici della verifica di competenza;

6. di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito web dell’Amministrazione ai sensi dell’art. 19
del TUEL.;

7. di trasmettere il presente atto alle societa partecipate dall’Ente, affinché recepiscano gli indirizzi di
questa Amministrazione in propri provvedimenti.
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Successivamente,

IL CONSIGLIO PROVINCIALE
Ritenuta 'urgenza di provvedere;
Visto l'art. 134, comma 4° del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267;

Con votazione unanime espressa per alzata di mano da n. 9 Consiglieri presenti e votanti

DICHIARA
La presente deliberazione immediatamente eseguibile.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente Il Segretario Generale
ON. DOTT. CLAUDIO SCAJOLA DOTT.SSA ROSA PUGLIA
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